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«Fiducia, merito e passione» La ricetta di 
Profumo per l’economia 
PUBBLICO delle grandi occasioni giovedì sera al Molino Rosso di Imola, 
all’annuale cena di Confartigianato Assimprese, a cui hanno partecipato oltre 360 
invitati. Ospite d’onore Alessa...

2010-02-27 
PUBBLICO delle grandi occasioni giovedì sera al Molino Rosso di Imola, all’annuale cena di 
Confartigianato Assimprese, a cui hanno partecipato oltre 360 invitati. Ospite d’onore Alessandro 
Profumo, amministratore delegato di Unicredi Group che, assieme a Cesare Fumagalli, segretario 
nazionale di Confartigianato, è stato intervistato da Pierluigi Masini, vicedirettore del Resto del 
Carlino. Profumo e Fumagalli, sollecitati dalle domande di Masini, hanno dibattuto per un’ora sul 
tema della serata: «Costruire il futuro. Banche e imprese: una nuova stagione». L’intervista è 
stata filmata e sarà a giorni on-line sul sito confartigianato-assimprese.it.  
«LA CRISI — ha detto Fumagalli — è arrivata dopo la riorganizzazione del sistema bancario, 
sotto forma di concentrazioni e internazionalizzazioni, e ha rappresentato il punto di maggiore 
distanza fra banche e imprese. Un frutto buono di questa crisi è l’occasione che ci dà di 
riconsiderare il modo di fare banca e di fare impresa».  
LA FIDUCIA, per Profumo «sarà la moneta di scambio del futuro. Quando parliamo di banche 
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intendiamo trasparenza, semplicità, capacità di ascolto. Intendiamo reputazione, che è 
fondamentalmente basata sulla nostra integrità, sul dire ciò che facciamo e fare ciò che diciamo». 
E parlando di fiducia nel futuro del Paese? «Io dico sempre che il sistema imprenditoriale italiano 
è un elemento di grande forza, basato sulla grande passione degli imprenditori», ha continuato 
Profumo, senza però sottrarsi nel dire quali sono, secondo lui, i punti deboli: «Uno è la 
bassissima qualità della governance, ossia la qualità dei processi decisionali. Quando andiamo a 
incontri di lavoro all’estero vediamo che la media degli italiani è molto più brillante di quelli 
degli altri Paesi. Però poi quando ci si mette insieme la capacità collettiva è diversa. Questo 
perché si mette in modo un processo decisionale che minimizza gli errori, aumenta la qualità, dà 
la capacità di non uccidere elementi di creatività.  
LA SFIDA, difficilissima, che abbiamo davanti è dunque quella di costruire sistemi con una 
buona governance che non uccidano la passione».  
Un altro tema chiave è il riconoscimento del merito. E qui Profumo ha strappato un applauso 
convinto: «Giusto selezionare col merito, ma se allo stesso tempo garantisco pari opportunità 
sono scorretto. Purtroppo il censo determina ancora il futuro dei nostri figli. Probabilmente il 
figlio di Profumo avrà una qualità della vita come quella di suo padre. Ma il figlio di un operaio 
— conclude — , anche fosse più intelligente del mio, probabilmente non avrà la possibilità di 
fare il mio mestiere e il Paese disperderà un talento. Da questo punto di vista è fondamentale la 
qualità del sistema scolastico, così come è fondamentale che sia scuola pubblica». 
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